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摘要 : [目的 /意义 ] 建设 高 水 平 的 新 型 智库 、 打 造 高 质量 的 思想 产品 的 前 提 就 是 知己 知 彼 ， 
掌握 有 效 信息 ， 从 而 洞悉 环境 、 监 测 对 手 、 制 定 有 效 策略 。 从 国际 先进 智库 的 研究 模式 和 信 
息 源 建设 策略 入 手 ， 探 完 信息 源 建设 对 智库 研究 和 发 展 的 重要 作用 。[ 方 法 /过 程 ] 选取 宾 乡 
法 尼 亚 大 学 《2015 年 度 全 球 智库 排名 》 报 告 中 具有 参考 价值 的 智库 机 构 ， 从 其 研究 的 前 端 
信息 源 入 手 ， 通 过 案例 研究 方法 比较 分 析 各 大 机 构 的 信息 采集 途径 。[ 结 果 / 结 论 ] 智库 的 信 
息 源 获取 方式 有 直接 和 间接 两 种 途径 ,信息 采集 具有 多 源 性 、 适 用 性 、 交 又 性 三 个 典型 特征 ， 
信息 源 建设 的 模式 有 任务 导向 型 、 合 作 引 入 型 和 知识 共享 型 三 种 。 信息 源 对 智库 研究 具有 重 
要 支撑 作用 ， 是 提高 智库 研究 效率 的 重要 保障 ; 结合 我 国 智库 建设 现状 ,提出 可 供 国内 新 型 
智库 借鉴 的 信息 源 建设 策略 。 
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智库 〈think tank)， 又 称 “ 思 想 库 ?“ 脑 库 ”“ 智 赛 团 ”， 主 要 是 指 独立 的 、 不 以 利益 为 
基础 的 、 非 鳃 利 性 组 织 , 它们 生产 智力 产品 并 且 主 要 依靠 专家 的 意见 和 思想 来 获得 支持 并 影 
响 决策 和 政策 制定 过 程 。 现 代 意义 上 的 智库 产生 于 19 世纪 的 西方 国家 ， 是 社会 分 工 精细 化 
和 决策 科学 化 、 民 主 化 的 结果 ,经 过 一 个 多 世纪 的 发 展 ， 智 库 已 经 广泛 地 参与 到 经 济 社会 发 
展 、 环 境 保 护 和 国际 竞争 战略 等 重大 公共 政策 的 研究 中 , 并 为 政府 和 委托 机 构 提 供 了 一 系列 
有 价值 的 资讯 , 不 仅 得 到 各 国政 府 的 高 度 重视 和 社会 各 界 的 广泛 关注 , 而 且 成 为 国际 国内 公 
对 话 中 一 个 强 有 力 的 声音 。 

根据 美国 宾夕法尼亚 大 学 《2015 年 度 全 球 智库 排名 》 由 的 统计 ,全 世界 共有 各 类 智库 机 
构 6846 家 ， 裔 及 全 球 198 个 国家 和 地 区 。 智 库 思想 的 得 出 ， 往 往 需要 强大 的 信息 收集 和 情 
报 分 析 能 力 。 没 有 信息 或 信息 不 准确 ， 智 库 的 研究 成 果 就 会 成 为 无 本 之 木 、 无 源 之 水 。 智 库 
的 情报 保障 来 源 于 对 信息 资源 的 综合 分 析 和 判断 。 因 此 , 信息 源 作为 整个 智库 研究 活动 的 前 
提 和 基础 , 特别 是 在 大 数据 科研 环境 下 , 可 靠 的 信息 源 不 仅 直 接 关 系 到 智库 产 出 成 果 的 质量 ， 
已 逐渐 成 为 智库 机 构 生 存 和 发 展 的 关键 。 
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2 智库 信息 源 建 设 的 意义 一 一 数据 支撑 观点 ， 信 息 保障 研究 
2.1 大 数据 时 代 ， 信 息 的 价值 得 到 充分 重视 

“大 数据 ”作为 时 下 最 火热 的 概念 与 话题 , 其 重要 性 与 不 可 蔡 代 性 已 经 被 广泛 接受 和 认 
可 。 情 报 研究 已 经 不 再 局 限于 纯粹 的 文献 资料 ，“ 信 源 ” 已 经 发 散 至 互联 网 信息 、 数 据 库 、 
信息 系统 等 多 个 途径 , 信息 正成 为 与 物质 资产 和 人 力 资 本 同样 重要 的 基础 生产 要 素 。 作 为 有 
竺 理解 的 原材料 , 信息 不 但 不 会 因为 占有 而 枯竭 , 还 会 随 着 使 用 和 传播 得 到 不 断 的 丰富 和 增 
长 。 原 本 隐藏 在 信息 中 的 一 些 要 素 , 也 因为 对 事物 理解 程度 的 不 断 深 入 而 被 重新 发 现 和 挖掘 。 
因此 ,将 原始 数据 信息 记录 并 收集 起 来 进行 研究 ,发掘 “信息 金 矿 ”中 的 宝藏 ， 可 以 帮助 我 


们 更 准确 地 认识 世界 、 预 测 未 来 和 改造 世界 。 
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2.2 信息 资源 是 智库 研究 的 命脉 所 在 

智库 研究 的 开展 往往 需要 大 量 的 相关 数据 和 信息 。 对 于 智库 而 言 ， 数 据 和 信息 的 规模 、 
活性 以 及 收集 、 分 析 、 运 用 的 能 力 ， 将 决定 其 核心 竞争 力 。 智 库 研究 关系 国计民生 的 政策 问 
题 ， 更 需要 大 量 的 原始 数据 和 信息 的 支撑 。 这 些 信息 资源 在 政府 和 公共 服务 领域 的 应 用 可 有 
效 推动 政务 工作 开展 ， 提 高 政府 部 门 的 服务 效率 、 决 策 水 平和 社会 管理 能 力 。 

2.3 准确 、 可 靠 的 信息 保障 可 以 使 决策 更 高 效 

准确 、 可 靠 的 信息 保障 有 助 于 智库 做 出 正确 的 决策 分 析 , 任何 事物 都 有 其 数量 特征 ， 
过 客观 有 效 地 描述 ,能 够 反映 出 事物 的 面貌 和 发 展 变化 的 规律 。 在 智库 的 建设 过 程 中 ,不 
要 留心 原始 信息 的 积累 , 还 应 关注 研究 过 程 中 产生 的 二 次 信息 以 及 对 研究 成 果 的 存储 和 共享 
中 ， 这 些 都 可 以 作为 智库 开展 具体 调研 之 前 的 重要 依据 。 只 有 获取 到 信息 的 全 貌 ， 才 能 便 
智库 研究 人 员 理 性 看 待 事物 发 展 变化 规律 ， 准 确 分 析 未 来 走向 ， 从 而 正确 地 决策 中 。 
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3 智库 研究 的 信息 源 分 类 

智库 的 一 切 工作 都 是 建立 在 对 真实 、 客 观 材 料 的 分 析 研 究 基 础 之 上 。 智库 作为 信息 资源 
的 使 用 者 , 为 了 其 知识 再 生产 过 程 能 得 以 进行 ， 首先 需要 进行 相关 资料 的 采集 工作 ,包括 数 
据 、 文 献 、 图 表 、 报 告 以 及 其 他 富 媒 体 资源 。 广 义 的 信息 源 内 涵 丰 富 ， 不 仅 包 括 各 种 信息 载 
体 、 信 息 储 存 和 信息 传递 机 构 ， 也 包括 各 种 信息 生产 和 处 理 机 构 。 联 合 国 科 教 文 组 织 出 版 的 
《文献 术语 》 一 书 中 将 其 定义 为 : 为 满足 信息 需要 而 获得 信息 的 来 源 和 由 。 本 文 研究 的 信息 源 
既 包含 产生 实用 信息 的 信息 源 又 包括 获取 所 需要 信息 的 渠道 、 途 径 与 媒体 ,属于 广义 的 信息 
源 辐 。 本 文 将 智库 研究 的 信息 源 划 分 为 直接 来 源 和 间接 来 源 两 类 ， 如 图 1 所 示 ， 并 在 下 文 一 
一 阐述 。 
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图 1 支撑 智库 研究 的 信息 源 分 类 概览 


Figurel The classification of information sources supporting think tank research 


3.1 直接 获取 的 信息 源 

智库 在 辅助 决策 、 提 供 新 的 见解 、 思 路 和 建议 时 ,， 面 对 各 种 复杂 的 内 政 外 交 间 题 以 及 针 
对 特定 项 目 、 计 划 、 产 品 等 发 展 中 遇 到 的 问题 ， 在 开展 研究 前 往往 需要 进行 大 量 的 信息 调查 
和 数据 采集 工作 。 

3.1.1 调研 类 信息 源 
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作为 信息 收集 重要 的 来 源 途径 , 调研 数据 是 研究 人 员 利 用 问卷 调查 、 直 接 访谈 等 方法 进 
行 采集 选取 、 统 计 分 析 后 积累 起 来 的 数据 集 ， 具 有 广泛 性 、 易 获取 性 和 可 操作 性 ， 并 且 调研 
数据 可 以 在 综合 分 析 和 研究 的 基础 上 产 出 具有 增值 效益 的 研究 型 数据 。 
例如 ， 日 本 科学 技术 政策 研究 所 (NISTEP) Ia 开展 的 项 目 中 很 大 一 部 分 精力 都 集中 在 
数据 调研 模块 。 作 为 日 本 文部 科学 省 下 属 的 一 家 科学 技术 政策 研究 、 咨 询 、 决 策 的 智囊 机 构 ， 
该 研究 所 也 是 日 本 唯一 一 个 国家 级 专门 从 事 科学 技术 政策 软 科学 研究 的 部 门 , 旨 在 通过 国际 
性 的 、 跨 学 科 的 研究 , 探讨 有 关 科学 技术 政策 的 基础 理论 问题 , 为 国家 制定 科技 政策 及 时 提 
供 基础 的 、 科 学 的 信息 和 决策 依据 中 。 
该 研究 所 内 应 用 最 广 的 信息 源 来 源 于 常规 的 调研 统计 类 数据 , 开展 的 项 目 中 很 大 一 部 分 
精力 都 集中 在 长 时 间 的 数据 调研 模块 ， 如 在 实施 “科技 预测 和 前 沿 ”研究 时 ， 关 于 科技 和 社 
会 发 展 关系 研究 信息 的 获取 就 是 以 问卷 的 形式 进行 了 多 角度 地 调查 , 结合 对 科技 供需 双方 的 
走访 ， 描 绘 出 科技 造福 社会 的 美好 蓝图 ， 此 外 ， 在 该 研究 所 最 近 开展 的 “创新 与 无 形 资 产 ” 
研究 领域 , 大 规模 的 统计 性 调研 再 次 被 用 于 定量 地 获取 各 国 各 行业 的 技术 革新 和 产业 创新 情 
况 ,并 在 此 基础 上 初步 创立 了 关于 无 形 资产 .创新 和 生产 力 的 数据 库 供 高 校 和 科研 院 所 使 用 。 
无 论 是 理论 导向 的 研究 还 是 政策 导向 的 研究 , 在 面向 特定 任务 的 需求 时 ,数据 调研 或 专家 访 
S 谈 这 一 渠道 的 信息 源 对 于 用 于 快速 获取 相关 研究 主题 的 统计 资料 十 分 有 效 , 潜在 价值 也 很 高 。 
3.1.2 实验 型 信息 源 
本 节 所 提 及 的 实验 型 信息 源 (包括 实时 动态 监测 信息 源 ) 是 指 研究 者 按照 研究 目的 ， 通 
过 建立 模型 ,利用 科学 的 工具 或 实验 的 方法 获取 特定 研究 领域 的 数据 全 貌 。 这 一 渠道 的 信息 
- 源 可 以 得 到 大 量 客观 真实 的 实验 信息 ， 而 且 数量 化 指标 明确 ， 便 于 研究 人 员 有 控制 地 观察 分 
析 某 一 现象 .特别 是 在 研究 人 类 活动 或 人 工 干预 对 地 球 生态 环境 和 资源 质量 数量 水 平 产 生 的 
变化 以 及 变化 的 程度 上 应 用 最 多 。 
一 例如 ， 世 界 资源 研究 所 OWRD 外 作 为 具有 重要 影响 力 的 国际 环境 类 智库 机 构 ， 其 开展 
= 研究 的 数据 资源 大 量 获取 自 实验 型 信息 源 。 该 研究 所 的 研究 活动 致力 于 探索 环境 与 社会 经 济 
R 的 共同 发 展 ， 研 究 课题 涵盖 气候 、 能 源 、 食 物 、 森 林 资 源 、 水 资源 以 及 城市 的 可 持续 发 展 等 
六 个 领域 ， 并 且 在 全 球 范围 内 与 政府 、 企 业 和 公民 社会 合作 ， 共 同 为 保护 地 球 和 改善 民生 提 
供 革新 性 的 解决 方案 。 
WRI 在 其 网 页 上 开辟 有 专门 的 “地 图 与 数据 ”模块 ， 通 过 检索 框 可 以 快速 查找 特定 研 
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"e 完 领域 的 地 图 、 数 据 集 、 信 息 图 或 其 他 可 视 化 资源 。 这 类 资源 大 都 是 具有 时 空 特 征 的 趋势 性 
O 统计 数据 ， 是 WRI 与 相关 机 构 合作 通过 采用 高 分 辨 率 卫 星 影像 或 遥感 技术 实时 监测 采集 得 
到 ， 同 时 也 为 后 续 机 构 自 建 知识 库 提供 了 素材 。 
3.2 间接 获取 的 信息 源 


考虑 到 时 间 和 人 力 成 本 ， 智 库 机 构 除 了 通过 自 采集 或 实验 监测 的 手段 作为 信息 来 源 外 ， 
还 有 很 大 一 部 分 信息 资源 是 通过 间接 获取 数据 资料 的 途径 得 到 的 。 充 分 利用 已 有 数据 库 、 数 
据 基 础 设施 、 专 业 统 计 网 站 、 图 书馆 情报 机 构 以 及 国际 数据 合作 项 目 发 布 的 信息 资源 ， 这 不 
仅 可 以 拓展 信息 类 型 ， 还 丰富 了 机 构 的 信息 采集 渠道 ， 保 障 了 智库 研究 信息 源 的 全 面 性 。 
3.2.1 公开 资料 类 信息 源 

大 数据 背景 下 , 任何 一 家 智库 机 构 都 很 难 凭借 一 己 之 力 把 相关 的 研究 资料 收集 齐全 , 而 
统计 部 门 和 政府 部 门 公 布 的 各 类 统计 年 鉴 等 资料 全 面 覆 盖 了 国民 经 济 各 个 行业 , 涉及 到 社会 、 
文化 、 科 技 和 人 民生 活 的 各 个 方面 ， 能够 反映 事物 的 面貌 和 发 展 变化 规律 ， 可 以 很 好 地 帮助 
智库 研究 人 员 对 事物 本 身 进行 定量 定性 分 析 , 而 且 可 以 对 不 同事 物 进行 有 联系 的 综合 性 分 析 ， 
既 可 横向 对 比 ， 也 可 纵向 分 析 总 结 历史 、 预 测 未 来 。 
国外 各 大 知名 智库 发 布 的 产品 成 果 都 离 不 开 专门 的 统计 机 构 和 数据 平台 的 支持 。 例 如 ， 
成 立 于 二 战 时 期 的 兰 德 公司 最 初 仅 为 空军 服务 , 后 来 逐渐 发 展 成 为 一 个 服务 于 整个 美国 联邦 
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政府 的 综合 性 智库 ,提供 关于 政治 、 军 事 、 经 济 、 科 技 和 社会 等 各 方面 的 信息 咨询 和 项 目 预 
测 。 该 公司 的 “数据 库 和 工具 ”内 容 版 块 中 整合 了 大 量 的 外 部 公开 数据 资源 ， 其 中 “RAND 
State Statistics” 中 集成 了 美国 国家 和 地 方 政府 、 各 行政 机 构 、 统 计 机 构 以 及 附属 于 政府 或 高 
校 的 国家 科研 机 构 等 发 布 和 统计 的 数据 资源 ， 如 美国 人 口 普查 局 、 劳 工 统计 局 、 环 保 署 等 ， 
覆盖 了 美国 50 个 州 、 将 近 200 个 数据 库 的 数据 ， 同 时 还 添加 了 关于 地 方 州 的 详细 数据 库 ， 
涵盖 人 口 、 健 康 、 商 业 与 经 济 、 就 业 、 能 源 与 环境 等 14 个 主题 ， 并 分 别 从 国家 级 、 州 级 和 
地 市 级 等 多 个 角度 来 阐述 这 些 数据 资源 。 

同时 ， 公 开 类 的 信息 资料 还 包括 传统 纸 媒 《图书 、 期 刊 、 报 纸 、 年 鉴 、 百 科 全 书 ) 和 互 
联网 新 媒体 上 发 布 的 新 闻 报 道 、 政 府 官 网 或 权威 机 构 发 布 的 政策 报告 以 及 从 社交 媒体 等 其 他 
非 正式 途径 获得 的 相关 资料 等 。 研 究 表明 ， 兰 德 公司 的 信息 搜集 途径 多 样 、 思 路 开阔 ， 有 学 
者 专门 对 兰 德 公司 对 华军 事 研究 报 告 的 引文 进行 了 文献 计量 分 析 0。 这 类 报告 的 引文 信息 
源 以 公开 发 行 的 信息 源 为 主 , 尤其 重视 时 效 性 较 强 的 新 闻 信 网 络 新 闻 来 源 于 中 央 机 构 
网 站 、 权 威 新 闻 网 站 、 地 方 政 府 网 站 等 。 而 且 ， 通过 与 其 他 信息 源 结合 ， 在 可 靠 性 、 灵 活性 
和 针对 性 相互 补充 的 基础 上 为 智库 的 研究 活动 提供 了 动态 多 样 的 信息 , 保证 了 智库 研究 产 出 


成 果 的 质量 

D 3.2.2 合作 建设 或 购买 类 信息 源 

c 智库 还 通过 与 各 类 经 济 信息 中 心 、 信 息 咨询 机 构 、 专 业 调 查 机 构 进行 合作 共 建 数据 库 ， 
ti 丰富 彼此 的 数据 资源 ， 实 现 双方 共 赢 。 

Cy 例如 ， 美 国 国际 经 济 研究 所 (NBER)I1 是 一 家 民间 的 、 非 营利 性 、 无 党 派 研 究 机 构 ， 其 
e 宗旨 是 促进 对 经 济 运作 更 深 的 理解 ， 致 力 于 开发 新 的 统计 指标 、 评 估 经 济 行为 的 定量 模型 、 
一 分 析 公共 政策 对 经 济 的 影响 。 该 研究 所 与 美国 人 口 调查 局 共同 创建 “波士顿 人 口 研究 数据 中 


心 (The Boston Census Research Data Center)”， 提 供 对 非 公开 人 口 微观 数据 的 统计 分 析 。 
再 如 ， 世 界 资源 研究 所 (WRD 的 CAIT 气候 数据 资源 管理 平台 (2 汇集 了 来 自 美国 能 源 部 
二 氧化 碳 信息 分 析 中 心 、 中 央 情 报 局 世界 概况 、 联 合 国 粮 食 和 农业 组 织 、 国 际 能 源 机 构 、 世 
界 银行 、 美 国人 口 普查 局 、 美 国 能 源 情报 署 、 美 国 环境 保护 局 等 一 系列 权威 组 织 提供 的 一 手 
数据 ， 该 平台 面向 全 球 用 户 提 供 免费 、 开 放 、 用 户 友好 的 气候 和 排放 数据 ， 正 是 因为 这 一 强 
大 的 信息 合作 平台 ， 才 使 得 后 绢 走 各 各 研究 项 目 得 以 顺利 开展 。 

此 外 , 资金 实力 雄厚 的 智库 还 会 通过 购买 专业 数据 商 提供 的 数据 库 , 丰富 本 机 构 的 信息 


e JE. fun. EDARRA PHI SEI GovLab03 作 为 一 家 关注 公共 部 门 创新 的 智库 。 
© 为 了 探索 和 分 析 政 府 当 下 面临 的 挑战 ， 该 事务 所 订购 了 世界 上 最 大 的 统计 数据 门户 网 站 


Statista 数据 平台 ， 该 平台 拥有 超过 18000 个 数据 源 ， 履 盖 170 多 个 行业 、3000 多 个 主题 、 
超过 100 万 条 记录 的 英文 统计 资料 。 通过 这 类 专业 数据 库 提供 的 信息 源 , 能够 更 快捷 有 效 地 
获取 本 领域 研究 的 基础 数据 ， 方 便 比较 分 析 ， 产 生 增 值 效 应 。 
3.2.3 机 构 信 息 源 
本 节 所 提 及 的 机 构 信 息 源 是 指 附属 于 智库 机 构 的 内 部 图 书馆 。 图 书馆 作为 书籍 资料 保存 、 
传递 和 知识 共享 的 主要 场所 ， 必 然 成 为 智库 进行 文献 信息 研究 的 主要 信息 源 。 事 实 上， 国际 
上 一 些 知名 的 智库 在 创立 之 初 就 成 立 了 图 书 资料 管理 部 门 , 专 为 研究 人 员 的 科研 和 生产 提供 
服务 。 而 且 在 多 年 研究 经 验 累积 的 基础 上 , 智库 也 建立 了 一 批 属于 机 构 内 部 的 知识 库 用 于 整 
理 和 保存 智库 的 产 出 成 果 ， 在 某 种 程度 上 ， 这 些 成 果 作 为 未 来 研究 的 信息 源 ， 同 样 具有 较 大 
的 参考 价值 。 表 1 总 结 了 国际 著名 智库 的 内 部 图 书馆 建设 概况 。 


表 1 


国际 著名 智库 内 部 


图 书馆 建设 概况 一 览 表 
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Tablel International famous think-tanks* internal library profile 
名 称 国 别 ”成 立 目的 馆藏 简介 资源 类 型 开放 程度 
专门 向 机 构 馆藏 资源 重要 集中 在 经 ”图 书 、 TRI NEN 
BENZA yy 内 成 员 提供 。 济 、 外 交 政策 、 政 府 管理 、 AREN on 
图 书馆 6 信息 和 知识 。 城市 化 政策 以 及 全 球 化 。 内 部 的 历史 ez 
资源 发 展 领域 纪录 档案 * 
斯 坦 福 大 学 系统 内 
保存 和 记录 收藏 与 一 战 以 来 关于 战 ”图 书 、 档案 记 。 人 员 可 有 选择 地 人 
胡 佛 研 究 所 图 成 争 档案 , 搜 。 争 、 革 命 、 和 平 历史 资料 ” 录 、 口 述 资 ” 阅 馆藏 资料 ， 支 持 联 
书馆 与 档案 馆 ”美国 集 关 于 欧洲 ”和 文件 , 数据 来 自 171 Eh 照片 、 录 ”机 在 线 检索 ， 部 分 次 
us 和 中 国 的 历 “国家 、 将近 100 万 卷 、 超 “ 音 带 、 影 像 胶 “ 料 只 能 到 馆 阅览 ， 提 
史 文 献 资料 过 6000 条 记录 片 等 供 复印 和 馆 际 互 人 
业务 
收藏 与 国际 安全 、 武装 军 ”图书 GE ”主要 为 机 构 内 研究 
— 服务 机 构 内 ” 备 和 裁军 相关 的 材料 ; 提 ”国际 官方 出 。 人 员 服 务 ， 外 来 用 户 
Eaa pa 部 研究 人 员 ， 供与 机 构 研 究 日 程 相关 。 版 物 、 期 刊 、 需 提前 预约 ， 满 中 条 
iie 收藏 绝版 历 ”研究 主题 领域 的 链接 , 包 ” 报纸 以 及 报 。 件 的 访客 可 外 借 次 
史 资 料 。“” 括 相似 的 国际 组 织 .数据 ” 告 、 会 议 记录 料 ， 支 持 在 线 检索 和 
库 、 可 参考 资源 等 等 灰色 文献 RRE 
研究 所 会 员 有 权 合 
"PEE 关注 当代 问 ou nca 
o o 题 ， 掌 握 自 “收藏 关于 国际 关系 、 国际” mpap P CURRERE 
事务 研究 所 ( 查 。 x nx qum senem ck mang PIRAATE 
ed uec n pde 
je neous 管理 方面 的 资料 关 电子 资源 E eaa 
访问 
收藏 了 世界 各 地 政府 、 非 
政府 组 织 和 研究 机 构 生 
产 的 12000 余 本 图 书 , Æ 图书、 期 刊 、 ”会 员 免费 使 用 图 书 
伦敦 国际 战略 作为 研究 国 ” 羡 现 当代 国际 关系 、 安全 文章、 报纸 、 馆 资 源 ， 非 会 员 按 访 
研究 所 图 书馆 英国 际 战略 的 核 ”和 国防 等 话题 ,一般 是 前 IISS 的 全 部 问 数 次 收费 ， 除 借阅 
us 心 部 门 成 立 ”脆性 的 观点 , 很 少 涉及 历 ”出 版 物 和 一 ”外 还 支持 邮寄 和 参 
史 资 料 ; 每 年 会 评估 现 有 BERAN 考 咨询 服务 
藏书 的 价值 , 并 进行 相应 
的 资源 更 新 和 撤销 
a 只 针对 SWP 的 研究 
德国 国际 政治 BAPE AUORPUS RIS. 学 术 著作 、 电 人员 提供 内 部 服务 ， 
HEPR —————— 主题 化 的 \ 相 “ 业 数 据 库 、 网 页 和 出 版 社 A 人 
和 安全 研究 所 德国。 UM rema tgo y TREIN 经 特殊 安排 后 ， 可 对 
图 书馆 191 Lo PE 刊 、 灰 色 文 献 ”德国 国会 和 政府 提 
红 过 ] 近 市 IAE HJ: E BB AL 
信息 供 信息 服务 
3.2.4 其 他 间接 来 源 


除了 上 述 提 及 的 三 种 让 


时 常 


JR Mg 


] 接 途径 外 , 还 有 一 些 比 较 零 散 的 非 公 玫 
息 来 源 ， 例 如 韩国 科技 政策 研究 所 〈STEPI) 是 一 家 致力 于 科技 政策 及 政策 选择 


F 信 息 源 也 是 智库 开展 研究 
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方面 研究 和 发 展 的 非 营利 性 组 织 。 该 研究 所 每 隔 两 周 会 举办 一 次 科技 政策 论坛 , 旨 在 通过 对 
重大 科技 问题 的 开放 性 讨论 来 激活 对 发 展 政 策 的 选择 , 希望 通过 头脑 风暴 的 方法 激发 人 们 对 
问题 的 思考 , 这 些 在 会 议 过 程 中 产生 的 会 议 记录 具有 指导 性 , 也 可 以 作为 后 续 研 究 的 文字 依 
据 ; 同时 该 研究 所 还 会 不 定期 举行 不 同 级 别 的 国际 性 会 议 , 这 些 专 业 学 术 性 研讨 会 上 交流 的 
资料 , 有 助 于 研究 所 与 国际 研究 社团 接轨 , 共享 交流 韩国 经 济 发 展 过程 中 积累 的 信息 和 数据 、 
经 验 和 技术 ， 以 期 缩小 与 发 展 中 国家 和 发 达 国 家 之 间 的 知识 鸿沟 。 

3.3 智库 研究 信息 源 的 典型 特征 

通过 上 述 分 析 表 明 ， 多 源 性 、 适 用 性 、 交 叉 性 是 智库 研究 信息 源 的 三 个 典型 特征 。 
多 源 性 : 事物 普遍 具有 信息 性 ， 信 息 的 来 源 不 仅仅 局 限于 传统 的 图 书馆 ， 信 息 时 代 万 事 
万 物 都 可 能 成 为 潜在 的 信息 源 , 智库 研究 人 员 和 凭借 清醒 的 头脑 和 敏锐 的 信息 捕捉 能 力 ,随时 
随地 获取 和 把 握 情报 信息 。 

适用 性 : 虽然 信息 是 智库 产 出 成 果 的 来 源 , 但 智库 所 需 的 信息 并 非 越 多 越 好 ， 它们 关注 
的 往往 是 最 适合 研究 的 信息 资源 , 并 根据 自身 的 需求 吸收 和 利用 某 些 特定 的 情报 , 因此 掌握 
有 针对 性 的 、 适 用 的 信息 对 智库 的 研究 才 更 具有 意义 。 
交叉 性 : 随 着 科技 的 进步 和 社会 经 济 的 发 展 , 智库 研究 中 多 维 视角 交叉 的 现象 越 来 越 普 
pu 裔 ,尤其 在 研究 各 类 政策 对 经 济 活动 、 社 会 进步 的 影响 时 , 信息 来 源 的 跨 学 科 特 性 表现 得 更 
为 突出 。 


4 智库 研究 的 信息 源 建 设 模式 
高 质量 研究 成 果 的 产 出 首先 取决 于 研究 数据 的 完整 性 与 准确 性 , 智库 从 其 自身 的 研究 目 
一 标 和 任务 设 定 需求 出 发 , 形成 了 一 套 比 较 规范 的 信息 建设 模式 。 虽然 各 个 智库 机 构 的 信息 源 
具体 构建 模式 略 有 差异 ， 但 本 文 取 其 共性 并 归纳 为 以 下 三 种 模式 : 
4.1 任务 导向 型 
外 部 环境 的 不 确定 性 为 智库 机 构 提 供 了 大 量 的 研究 机 会 ,采用 问题 和 任务 导向 的 信息 源 
建设 模式 对 于 中 小 型 智库 机 构 而 言 更 具 灵 活性 。 通常 在 确定 研究 目标 之 后 , 小 组 成 员 可 以 快 
速 汇集 相关 数据 和 信息 ， 同 时 还 可 以 根据 研究 计划 及 时 调整 策略 。 例 如 : 上 文中 提 及 的 日 本 
科学 技术 政策 研究 所 (NISTEP) Po 将 其 研究 活动 分 为 科技 与 创新 政策 研究 、 科 技 系统 研究 、 
主要 科技 指标 等 七 大 领域 ， 获 取 的 调研 类 一 手数 据 均 是 基于 研究 课题 ， 以 问卷 调查 、 专 家 访 
谈 、 大 规模 的 统计 性 调研 的 形式 采集 而 来 。 
4.2 合作 引入 型 
与 任务 导向 型 的 信息 源 自 采集 建设 模式 不 同 , 合作 引入 型 的 建设 模式 多 是 依赖 于 现 有 的 
数据 平台 ,包括 来 自 国家 和 地 方 政 府 、 各 行政 机 构 、 统 计 机 构 以 及 附属 于 政府 或 高 校 的 国家 
科研 机 构 等 汇总 的 统计 数据 ， 各 类 经 济 信息 中 心 、 信 息 咨 询 机构 、 专 业 数 据 调查 机 构 发 布 的 
信息 资源 等 。 智 库 机 构 借助 这 类 平台 ， 并 与 之 合作 ,不 仅 保障 了 信息 的 来 源 真 实 可 靠 ， 还 拓 
宽 了 本 机 构 的 信息 采集 渠道 。 例 如 : 联合 国 粮食 和 农业 组 织 、 国 际 能 源 机 构 、 世 界 银行 、 美 
国人 口 普查 局 等 都 与 上 文 提 及 的 多 个 智库 建立 合作 关系 , 保证 智库 机 构 后 续 各 种 研究 项 目的 
顺利 开展 。 
4.3 知识 共享 型 
智库 行业 属于 知识 密集 型 产业 的 一 种 , 越 来 越 多 的 智库 借助 知识 管理 来 增强 核心 竞争 力 ， 
核心 环节 就 是 知识 共享 。 对 于 一 些 资深 老牌 的 大 型 智库 机 构 而 言 , 在 数 次 的 研究 过 程 中 积累 
了 丰富 的 研究 数据 和 研究 经 验 , 存在 于 智库 机 构 内 部 的 图 书馆 、 资 源 中 心 等 都 为 知识 共享 提 
供 了 便捷 的 渠道 ， 也 成 为 知识 创造 的 重要 来 源 。 例 如 ， 世 界 资源 研究 所 (WRI) 自 建 的 机 构 
知识 库 就 是 自身 历年 研究 数据 的 积累 , 研究 人 员 可 以 通过 检索 框 快 速 查找 和 定位 某 一 特定 研 
究 领 域 的 地 图 、 数 据 集 、 信 息 图 或 其 他 可 视 化 资源 ,这 种 做 法 极 大 地 节约 了 研究 人 员 前 期 的 
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言 息 查找 时 间 ， 避 免 了 重复 劳动 ， 还 有 布 鲁 金 斯 学 会 图 书馆 、 胡 佛 研究 所 图 书馆 与 档案 馆 、 
斯 德 歌 尔 摩 国 际 和 平 研究 所 图 书馆 、 英 国 皇 家 国际 事务 研究 所 图 书馆 、 伦 敦 国 际 战略 研究 所 
图 书馆 、 政 治 和 安全 研究 所 图 书馆 等 隶属 于 智库 机 构 的 图 书馆 , 这 类 智库 的 信息 源 建设 模式 
都 属于 知识 共享 型 。 


5 对 国内 智库 信息 源 建 设 策略 的 建议 
毫 无 疑问 ,信息 资源 是 智库 开展 研究 的 基础 资源 和 支持 研究 成 果 的 重要 依据 ,保障 智库 
研究 信息 获取 渠道 的 畅通 , 对 于 提升 国内 新 型 智库 的 整体 实力 具有 重要 意义 。 建设 和 占有 专 
有 、 特 色 信息 源 是 一 个 智库 能 产 出 有 别 与 其 他 智库 的 特色 产品 的 重要 保障 。 遗憾 的 是 ， 相 比 
于 国外 智库 机 构 较 为 系统 的 信息 源 保障 和 规划 , 国内 机 构 在 这 一 方面 稍 显 弱 势 , 可 能 尚 处 于 
规划 建设 期 或 出 于 保密 性 的 考虑 , 多 家 机 构 均 未 公开 其 进行 研究 的 数据 和 信息 基础 , 因此 也 
无 从 知晓 目前 国内 智库 进行 研究 的 信息 源 现状 。 
本 文 将 从 以 下 四 个 方面 为 国内 智库 的 信息 源 建设 提供 建议 。 
5.1 注重 信息 规划 ， 找 准 信息 源 
| 要 保证 智库 研究 的 信息 流畅 通 ， 充 分 发 挥 信息 资源 的 作用 ,不 进行 统一 的 、 全 面 的 规划 
pu 是 不 可 能 的 ， 这 就 要 求 智库 认 清 开展 项 目的 信息 需求 ， 熟 知 多 渠道 的 信息 源 ， 以 便 在 项 目 研 
究 中 精准 定位 信息 源 。 
5.2 基于 问题 或 任务 选择 信息 源 
智库 基于 其 研究 和 决策 咨询 服务 的 范围 划分 为 不 同 的 研究 模块 ， 再 以 研究 问题 /项 目 为 
B 导向 ， 进 行 数 据 和 信息 资源 的 采集 和 建设 工作 ， 从 而 形成 流程 化 的 信息 源 服务 链 。 在 项 目 和 
T 任务 的 开展 过 程 中 , 对 采集 和 生成 的 数据 资源 进行 积累 和 组 织 也 不 失 为 信息 源 建设 的 策略 之 
一 ， 从 项 目前 期 调研 大 量 与 项 目 相关 的 数据 资源 开始 ， 到 中 期 产生 大 量 的 调查 、 访 谈 和 研究 
数据 ， 再 到 后 期 形成 数据 报告 及 其 衍生 品 ， 这 种 围绕 项 目 全 流程 的 数据 资源 采集 、 组 织 和 描 
述 ， 对 于 开展 相关 研究 和 长 期 跟踪 研究 的 数据 积累 、 重 用 具有 重要 意义 。 
5.3 内 、 外 部 信息 源 相 结合 ， 初 始 信息 源 与 再 生 信息 源 齐 利用 
对 于 大 多 数 处 于 发 展 阶段 的 智库 而 言 ， 与 政府 部 门 、 统 计 机 构 、 科 研 单 位 、 数 据 库 提 供 
商 开 展 数据 合作 ， 充 实 机 构 内 部 的 数据 资源 ; 当 智库 机 构 发 展 到 一 定 阶 段 时 ， 可 以 通过 自 建 
- 知识 库 或 图 书馆 , 对 成 果 进 行 整理 和 归纳 , 同时 内 部 研究 人 员 的 知识 贡献 也 可 以 视 为 一 笔 珍 
= 贵 的 隐形 信息 源 ; 对 于 资金 充裕 、 实 力 雄 厚 的 智库 ， 通 过 购买 专业 数据 商 生产 的 数据 库 供 研 


4 


L 究 人 员 使 用 。 总 之 ， 尽 可 能 地 拓宽 信息 源 ， 从 一 手 、 二 手 、 多 手 信息 源 中 汲取 有 用 情报 ， 文 
撑 制 定 正确 的 决策 。 


5.4 多 源 信息 源 集成 建设 

大 数据 环境 下 , 各 种 先进 的 信息 采集 技术 和 发 达 的 通信 和 网络 带 来 了 多 个 信息 源 的 海量 信 
息 。 为 了 对 这 些 多 源 、 有 异 质 和 海量 的 信息 进行 有 效 的 管理 和 利用 ， 就 必须 通过 实时 的 判断 、 
鉴别 、 融 合 ， 实 现 对 多 源 信息 的 融合 和 信息 共享 ， 从 而 将 信息 优势 转变 为 决策 优势 。 


6 结语 

随 着 中 央 全 面 深化 改革 领导 小 组 第 六 次 会 议 对 《关于 加 强 中 国 特色 新 型 智库 建设 的 意见 》 
的 审议 通过 , 我 国 新 型 智库 的 建设 如 火 如 茶 。 智 库 作为 国家 软 实力 的 重要 组 成 部 分 ， 对 于 推 
进 国家 治理 体系 和 治理 能 力 现代 化 发 挥 着 越 来 越 重要 的 作用 。 我 们 必须 清楚 地 认识 到 智库 的 
产 出 成 果 在 很 大 程度 上 依赖 于 它们 获取 到 的 信息 和 情报 资料 , 因此 智库 在 发 展 过 程 中 必须 善 
于 收集 和 利用 各 种 信息 源 ， 集 中 各 方面 的 智慧 、 凝 聚 最 广泛 的 力量 ， 才 能 真正 助力 政府 部 门 
实现 科学 决策 。 与 此 同时 ,各 家 也 应 该 充分 发 挥 自身 的 职能 优势 : 统计 局 和 数据 调研 机 构 合 
力 搭建 数据 平台 等 基础 设施 ,推动 数据 资源 开放 获取 ; 图 书 情报 机 构 凭 借 自 身 的 文献 资源 优 


势 ， 积 极 参与 智库 建设 ; 建议 成 立 集 成 化 的 智库 研究 成 果 数 据 库 ， 实 现 对 智库 成 果 的 有 效 管 
理 和 科学 利用 。 总 之 ， 信 息 在 智库 研究 中 的 “前 端 ” 作 用 不 容 小 遍 ， 拓 宽 信 息 源 ， 深 入 挖掘 


信息 的 潜在 价值 ， 才 能 真正 实现 智库 为 不 同 层次 科学 决策 服务 的 功能 。 
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The Strategy of Information Construction Supporting Think Tank Research 
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Abstract: [Purpose/significance] In order to construct high-level think tanks, it is necessary 
to master effective information and create high-quality products. This article aims to explore the 
important role of information sources for the construction of the research and development of 
think tanks. [Method/process] Based upon 2015 Global Go to Think Tank Index Report written 
by the University of Pennsylvania, we selected some institutions and studied the front end of their 
information sources. Then, we made a comparative analysis through the case study method. 
[Result/conclusion] There are direct and indirect sources that ensure the institution's smooth 
operation. With a multi-source information collection, think tanks' information acquisition mode 
shows three typical characteristics. The information source has an important supporting role for 
think tank research, because it helps improve efficiency and guarantees high-level products. 
Finally, this article proposes several suggestions. 
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